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1. Introduccion

1.1. ¢Por qué este inventario?

Como parte de un viaje de aprendizaje conjunto del grupo de aprendizaje agroecoldgico de la Alianza
Sufosec, en noviembre de 2021, mas de 100 participantes se reunieron en talleres en linea en tres
idiomas diferentes para compartir sus modelos de aprendizaje sobre practicas agroecolégicas. Este
inventario es el resultado de este proceso de intercambio, y pretende presentar una seleccién de
enfoques practicados por los miembros y socios de la Alianza Sufosec.

Este documento identifica los factores comunes entre los enfoques que dificultan y favorecen el éxito
del aprendizaje de las practicas agroecoldgicas. Muestra que el punto de partida crucial de todo
aprendizaje es el conocimiento de los agricultores. Asi, proporciona a los especialistas en alimentacion
y agricultura y a los extensionistas el lenguaje y el conocimiento sobre cémo aprovechar el
conocimiento de los agricultores y sobre cémo trabajar mejor con ellos para ampliar y seguir creando
conjuntamente el conocimiento, la comprension y las actividades conjuntas.

1.2. Unavision general de la Alianza Sufosec

El viaje de aprendizaje y el inventario han sido disefiados por la Alianza Sufosec, la cual es la Alianza
para Sistemas Alimentarios Sostenibles y Comunidades Empoderadas entre seis organizaciones no
gubernamentales (ONG) suizas: Aqua Alimenta, Fastenaktion, Skat Foundation, SWISSAID, Vétérinaires
Sans Frontieres y Vivamos Mejor. La Alianza estd ejecutando un programa conjunto desde el 2021
hasta el 2024, cofinanciado por la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperaciéon (SDC) y ejecutado
en colaboracién con ONG y organizaciones de la sociedad civil (OSC) en 27 paises.

Aprovechando los puntos fuertes de cada miembro, la Alianza se centra en actividades relacionadas
con los sistemas alimentarios sostenibles y el empoderamiento de las comunidades (Figura 1). El
fortalecimiento de la seguridad nutricional a través de la prestacién de servicios, la reduccidn de las
cadenas de suministro, la produccidon agroecoldgica local, la adaptacién al cambio climatico y la
investigacion participativa constituyen el nucleo de la Alianza.

Las organizaciones miembros de Sufosec ponen en comuin sus recursos para crear y compartir
conocimientos, y para explorar y utilizar las sinergias tanto en Suiza como en los paises del programa.
Para facilitar este proceso, Sufosec cuenta con diferentes grupos de aprendizaje en torno a los temas
clave de la Alianza: agroecologia, apropiacion local y el triple nexo humanitario-desarrollo-paz.


https://www.aqua-alimenta.ch/en/
https://fastenopfer.ch/
https://skat-foundation.ch/
https://www.swissaid.ch/en/
https://www.vsf-suisse.org/?lang=en
https://www.vsf-suisse.org/?lang=en
https://www.vivamosmejor.ch/de
https://www.eda.admin.ch/sdc
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Figura 1 - Objetivo general y resultados de la Alianza Sufosec.

1.3. El Grupo de Aprendizaje de Agroecologia y el Viaje de Aprendizaje de la
Alianza Sufosec

La agroecologia, como parte del proceso de transformacion hacia sistemas alimentarios sostenibles y
como respuesta conjunta al cambio climatico, es un campo que requiere muchos conocimientos. El
Grupo de Aprendizaje de Agroecologia de la Alianza Sufosec recopila y sintetiza conocimientos y
experiencias de diferentes organizaciones y paises. El objetivo es poner estos conocimientos a
disposicion de los miembros de Sufosec, de sus socios y de los agentes externos, y mejorar asi las
futuras intervenciones del programa. Con ello, Sufosec contribuye a la expansién de los métodos
agroecolégicos y se posiciona como un actor creible en el dmbito de los sistemas alimentarios
sostenibles y la agroecologia.

Entre las actividades del Grupo de Aprendizaje de Agroecologia se incluye un Viaje de Aprendizaje de
cuatro afos (2021 - 2024), para obtener conocimientos sobre enfoques y buenas practicas
agroecoldgicas. El proceso de aprendizaje iterativo y agil tiene como objetivo facilitar el intercambio y
la cocreacion de conocimientos sobre practicas prometedoras, mediante la participacion de actores
de diferentes regiones/grupos linglisticos y permitiendo la adopcion de la agroecologia por parte de
los agricultores.

En base a la Teoria del Cambio (TdC) desarrollada para el Viaje de Aprendizaje Agroecoldgico, se prevé
una serie anual de intercambios virtuales en tres fases (Figura 2). Un informe de sintesis anual presenta
los principales mensajes de cada fase, centrandose en practicas prometedoras, factores criticos y
herramientas. En 2024 se publicard una sintesis final que presentara los resultados globales de todas
las fases.



El viaje de aprendizaje esta disefiado en tres fases:

e 2021 - Aprendizaje y comprension de los agricultores: ¢COmo deben disefiarse los modelos
de aprendizaje y las herramientas de cocreacion de conocimientos para mejorar con éxito las
practicas agroecoldgicas?

e 2022 - Aplicacidn de practicas prometedoras por parte de los agricultores: ¢ Cudles son los
factores criticos y las razones para que los agricultores apliquen practicas agroecolégicas de
forma sostenible en el largo plazo?

e 2023 - Entorno favorable: ¢ Qué elementos y mecanismos de apoyo deben existir para la
aplicacion sostenible de las practicas agroecolégicas a escala?

Start 2022 2024
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Figura 2 - Fases del viaje de aprendizaje agroecolégico de la Alianza Sufosec.

1.4. ¢CAmo ha sido el proceso de cocreacion?

El proceso de cocreacién ha consistido en 5 pasos interrelacionados: (i) Talleres participativos con los
socios de Sufosec; (ii) Recopilacion del borrador del inventario por el grupo central agroecolégico; (iii)
Proceso de consulta con los socios; (iv) Edicidn final por el grupo central; y (v) Compartir el informe
final con los socios y nuestras redes.

Los talleres en linea con los socios tuvieron lugar en noviembre de 2021. En total, hubo 3 ediciones —
una en cada idioma (EN, FR y ES) — con 122 inscritos de 24 paises y 98 asistentes (FR: 36, EN: 33, ES:
29). Cada taller incluyé un estudio de caso de miembros de la Alianza u organizaciones asociadas.

A partir de las aportaciones recogidas en los talleres, el grupo central elaboré el borrador del informe
de sintesis. A continuacion, el borrador del informe se envié a los socios para que lo consultaran con
expertos, durante dos semanas. Tras el periodo de consulta, el grupo central completd la compilaciéon
y edicion final del inventario. El informe final se compartird con los miembros de la Alianza Sufosec,
con la red de Sistemas Agricolas y Alimentarios de la SDC, y con otras redes agroecoldgicas asociadas.




1.5.

éPara quién es este inventario?

Los destinatarios de este inventario son:

2.

2.1.

Principalmente miembros de Sufosec y socios locales: todos los miembros de la alianza,
oficinas de coordinacidn/paises/puntos focales y organizaciones asociadas.

La Red de Agricultura y Seguridad Alimentaria de la SDC (SDC A+FS) y otras partes
interesadas y socios externos, incluyendo Agroecology Works, Panorama Mundial de
Enfoques y Tecnologias de la Conservacién (WOCAT) y otros.

Profesionales de la agricultura y la agroecologia.

Iniciativas de aprendizaje y cocreacidn de conocimiento.

Aprendizaje para la agroecologia

Co-creacion de conocimiento y aprendizaje para la Agroecologia

Dado que la agroecologia es un campo contextual que requiere muchos conocimientos, no hay un
enfoque Unico para los retos y soluciones agricolas. La adopcion de practicas agroecoldgicas por parte
de los agricultores sigue siendo un problema, sobre todo por la forma en la que el conocimiento se

genera

y se comparte. Los modelos tecnoldgicos jerarquicos han tenido un éxito limitado, y ha

guedado claro que las innovaciones agricolas responden mejor a los retos locales cuando se crean
conjuntamente mediante procesos participativos. La cocreacién y el intercambio de conocimientos se
consideran como uno de los 10 elementos de la agroecologia segun la Organizacidn de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacidon (FAO)Y, y como uno de los 13 principios agroecoldgicos del
Grupo de Expertos de Alto Nivel.

La creacidn conjunta y el intercambio de conocimientos:

Desempefia un papel central en el proceso de desarrollo y aplicacidn de innovaciones para
superar retos.

Relne a las diferentes partes interesadas para aprender y mejorar las practicas
agroecoldgicas.

Pone en el centro las necesidades de conocimiento y los conocimientos de los agricultores
y construye sobre ellos.

Combina los conocimientos tradicionales e indigenas, los conocimientos practicos de los
productores y comerciantes y los conocimientos cientificos.

Puede incluir tanto el aprendizaje formal como el no formal, la extensién analégicay la
extension electrénica.

! Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (2022): Cocreacidn e intercambio de
conocimientos: las innovaciones agricolas responden mejor a los retos locales cuando se cocrean mediante
procesos participativos. Disponible aqui.

2 Grupo de expertos de alto nivel (2019): Enfoques agroecoldgicos y otros enfoques innovadores para una
agricultura y unos sistemas alimentarios sostenibles que mejoren la seguridad alimentaria y la nutricidn.
Disponible aqui.


https://www.fao.org/agroecology/knowledge/10-elements/co-creation-knowledge/en/?page=65&ipp=5&tx_dynalist_pi1%5Bpar%5D=YToxOntzOjE6IkwiO3M6MToiOCI7fQ%3D%3D
https://www.fao.org/3/ca5602en/ca5602en.pdf

2.2. Desafios en el aprendizaje de la Agroecologia

Quedan muchos retos en el aprendizaje de la agroecologia. Durante los talleres participativos de
noviembre de 2021, se invitd a los participantes a realizar una lluvia de ideas sobre los mas urgentes.
Algunos de los retos enumerados frecuentemente fueron:

e Falta de acceso a conocimientos y evidencias
e Necesidad de ejemplos y demostraciones de practicas agroecoldgicas exitosas

A continuacién, se muestran los resultados completos de la lluvia de ideas sobre los retos del
aprendizaje agroecolégico (Figura 3):
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Figura 3 - Aportaciones de los participantes sobre los retos mds urgentes en el aprendizaje de la agroecologia
(talleres en inglés, francés y espariol).



3. Inventario de modelos y herramientas practicas de aprendizaje
de Agroecologia desarrollado por los socios de la Alianza
Sufosec

3.1. Resumen de los modelos de aprendizaje discutidos

Con el espiritu de aprendizaje participativo conjunto y cocreaciéon de conocimiento, a los talleres se
invité al personal interesado de las Oficinas de Coordinacion, al personal de los socios directos que
trabajan con los agricultores en materia de agroecologia y a los agricultores. La idea era que aportaran
preguntas clave e historias de éxito que pudieran ser compartidas en los talleres en linea. En 2021, la
atencion se centré en las experiencias y los enfoques de los socios en su trabajo con practicas
agroecolégicas con los agricultores.

72

< ¢éQué enfoques, modelos y herramientas de aprendizaje han y no han funcionado
para los socios de Sufosec? ¢Como deben disefiarse para mejorar las practicas
agroecoldgicas?

Para abordar esta pregunta, los talleres participativos de noviembre de 2021 involucraron a los
participantes en varios ejercicios de inteligencia colectiva. Se les invité a listar los enfoques, modelos
y herramientas mas prometedores para el aprendizaje y la comprensién de los agricultores sobre el
terreno. A continuacion, se presenta un resumen de estas aportaciones (Figura 4). En la siguiente
seccion, se discutird con mas detalle una seleccién de estos enfoques (seccién 3.2.).

Learning by doing

Learning by observing Learninﬁ_by
; researching
Solidarity group approach Fa;melr f'ﬁ'gs -
| Farmer family learning schools (FFS) Permanent Demonstration | | Model Knowledge
group (FFLG) observation | | plots farms spiral
Participatory 7
action
Rural Initiatives for Learning from other farmers Farmer-led
i research
Participatory Agricultural | | YWorking on Farmer to
Transformation (RIPAT) | | ©Wn plots and farmer Lead farrr1ner Fa&"e:‘
(type of FFS) orchards learning approacl networks Participatory
research

School/University-based approaches

Schools of volunteer Extension through educational institutions
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Participatory approaches Community-based approaches
-~ Cooperative Model of Seed
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Figura 4 - Resultados del ejercicio de inteligencia colectiva sobre los enfoques, modelos y herramientas mas
prometedores para el aprendizaje y la comprensién de los agricultores sobre el terreno (los resultados
comprenden las aportaciones de los tres talleres de noviembre de 2021).




3.2. Modelos y herramientas de aprendizaje seleccionados por los socios de
la Alianza

Esta seccidn presenta una sintesis de cada uno de los modelos y herramientas de aprendizaje
seleccionados por los socios de la Alianza. Como no todos los enfoques recogidos pudieron ser
discutidos en detalle durante los talleres, los facilitadores seleccionaron aquellos modelos de
aprendizaje que parecian mas relevantes para el contexto de los socios. La seleccidn se basé en las
investigaciones llevadas a cabo por la Alianza, asi como en la informacién recogida durante los tres
talleres de noviembre de 2021. El siguiente parrafo muestra una visién general de los modelos y
herramientas seleccionados.

Los modelos se dividieron en cinco categorias: (i) Aprender observando; (ii) Aprender haciendo; (iii)
Aprender investigando; (iv) Aprender de otros agricultores; y (v) Herramientas de aprendizaje masivo.
Es importante destacar que estas herramientas pueden combinarse y que deben adaptarse al contexto
local y a las necesidades de los agricultores/comunidades. Deben disefiarse con un enfoque sistémico
y sistematico que tenga en cuenta todas las dimensiones de la sostenibilidad (sociocultural,
econémica, medioambiental e institucional), asi como los recursos de los que disponen los
agricultores. Dado que los modelos suelen ajustarse para adaptarse al contexto especifico, cabe
sefialar que muchos modelos de aprendizaje tienen enfoques similares, pero cada uno hace hincapié
en un aspecto especifico. A menudo estdn interrelacionados, por lo que a veces es dificil trazar una
linea de separacion clara.

3.2.1. Aprender observando

El aprendizaje mediante la observacion es una parte
fundamental para la comprension de practicas
agroecoldgicas por parte de los agricultores. Los tres
enfoques que se destacaron durante los talleres
fueron: i) la observaciéon permanente, ii) las granjas
modelo y iii) las parcelas de demostracion. El elemento
gque combina los enfoques es que el agricultor tiene la
oportunidad de observar la aplicacidon practica de las practicas agroecoldgicas y, por tanto, los
resultados que potencialmente pueden generar. Dado
gue las parcelas de demostracion son una de las practicas
Permaneht Demonstration | | Model mas utilizadas, los participantes en el taller las
observation | | plots farms examinaron con mds detalle, debatiendo las ventajas y
desventajas, asi como los factores de éxito y que
obstaculizan.

Modelo de aprendizaje Parcelas de demostracion

Parcelas, que pueden ser campos de agricultores u otros lugares (por
ejemplo, centros de investigacion o de exhibicién iniciados por los

Descripcion proyectos), para la demostracion practica de técnicas y para generar
intercambios, con la finalidad de convencer y despertar la curiosidad
mediante la demostracion.

Learning by observing




Es accesible para todos
Es convincente cuando tiene éxito
Despierta la curiosidad de los agricultores

Ventajas : .
Permite corregir errores en el momento
Los agricultores no necesitan llevar a cabo una gran
investigacion por su cuenta
Puede ser un reto crear un sentimiento de propiedad en los
. agricultores
Desventajas &

Es menos util si las condiciones climaticas en el lugar de
demostracién y en la propia granja son diferentes

Buena visibilidad y planificacién

Buen control de las practicas / técnicas demostradas
Experiencias relevantes y accesibles

Apropiacion de los actores locales

Uso de herramientas adecuadas para superar lagunas en la
alfabetizacion

Estudios / andlisis del contexto cultural, social y econdmico
antes de la aplicacion (para garantizar que se elige el enfoque
adecuado para cada regidn)

Factores criticos de
éxito

Distancia entre las parcelas de demostracion y los pueblos
Problemas con la propiedad de la tierra
Baja alfabetizacién / baja capacidad de retener informacidn

Factores que
obstaculizan

Los insumos y materiales deben estar disponibles localmente
y ser accesibles para los pequefios productores

Las técnicas expuestas deben responder a las necesidades
locales de los agricultores y deben ser facilmente
reproducibles en casa

Veredicto del grupo
sobre la idoneidad

3.2.2. Aprender haciendo
Learning by doing

Farmer field

Solidarity group approach schools (FFS)

- . . [ Farmer family learning
practica ofrecen a los agricultores un espacio para probar, | group (FFLG)

validar y adaptar las practicas agroecoldgicas. Estos Pat’TiCipatorV
. ~ L. action

enfoques pueden ir acompafiados de apoyo técnico, de .
d ., . ; | i Rural Initiatives for :
un agente de extension agraria, por ejemplo, o aplicarse | b icinatory Agricultural | | Working on
s directamente en las | Transformation (RIPAT) own plots and
e 7 ) . orchards
propias parcelas | (type of FFS)
y huertos de los
agricultores. Las escuelas de campo para agricultores
(ECA) son el modelo de aprendizaje mas utilizado para
promover buenas practicas agricolas. Las investigaciones
muestran que hay pruebas sélidas de que las escuelas de

campo para agricultores tienen un impacto positivo en la

Los enfoques que fomentan el aprendizaje mediante la

s

seguridad alimentaria y nutricional ya que generan mayores
ingresos, un aumento de la produccién de plantas/cultivos, asi



como resultados positivos en el peso de las personas y en la salud de los recién nacidos®. Hay muchas
variedades de este modelo de aprendizaje que hacen hincapié en diferentes aspectos, como la
solidaridad, las familias o la transformacion.

Modelo de aprendizaje Escuelas de campo para agricultores (ECA)

Enfoque de coaprendizaje que ofrece un espacio para que los grupos
de agricultores prueben, validen y adapten las practicas agroecoldgicas
y empresariales a lo largo de todo el ciclo de cultivo. Se basa en las

Descripcion necesidades reales de los agricultores y tiene lugar directamente en el
campo, facilitado por entrenadores muy atentos. Esta metodologia
combina la investigacién y la educacidn, y valora la sabiduria heredada
y la transferencia intergeneracional de conocimientos.

Crea centros donde se produce, se recoge y se desarrolla
conocimiento agroecoldgico

Co-construye innovaciones y redes de produccion

Crea el inicio de sistemas de aplicacién

Comparte recursos (semillas, herramientas, etc.)

Puede agrupar varias practicas agroecoldgicas para demostrar
sus diferencias

Integra los aspectos econémicos de la produccién en las
demostraciones

Empodera a los agricultores para compartir conocimientos y
asumir responsabilidades

Permite a los agricultores hablar en su idioma y crear
confianza entre ellos

Apoya la participacion activa / el aprendizaje y los sistemas de
ayuda mutua

Reconoce la sabiduria heredada entre generaciones

Permite a los agricultores y a los agentes monitorear y evaluar
las practicas en un proceso ciclico para mejorarlas

Ventajas

Puede no reflejar las condiciones reales de los agricultores
(dificulta la replicacién sobre el terreno)
A menudo se disefia como un modelo centralizado que a
veces esta geograficamente alejado de donde residen los
agricultores y las comunidades

Desventajas Para las agricultoras participar puede suponer un reto
(distancia y tiempo fuera de casa)
En las ECA con ganado, puede provocar un mayor riesgo de
transmision de enfermedades animales entre explotaciones,
si los alumnos no respetan las medidas de proteccidn durante
las visitas (por ejemplo, la desinfeccion de calzado)

3 Moore, N, Lane, C, Storhaug, |, Franich, A, Rolker, H, Furgeson, J, Sparling, Ty Snilstveit, B. 2021. The effects of
food systems interventions on food security and nutrition outcomes in low- and middle-income countries, 3ie
Evidence Gap Map Report 16. New Delhi: International Initiative of the Impact of the Food Systems. Nueva
Delhi: Iniciativa Internacional para la Evaluacidn del Impacto (3ie). Disponible aqui y el mapa de brechas de
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Factores criticos de
éxito

Movilizacidn social adecuada y aceptacion de los agricultores
(requiere un entendimiento comun de los agricultores /
comunidad, asi como agricultores dispuestos a aprender y
compartir conocimientos)

Evaluacién exhaustiva de las necesidades antes de
implementar y adaptacion de las practicas a cada contexto /
situacién

Resultados concretos y tecnologias / practicas replicables y
gue pueden ser adoptadas por los agricultores (pueden ser
identificadas mediante un enfoque participativo)
Incorporacion de conocimientos cientificos y ancestrales

Las actividades se realizan teniendo en cuenta el calendario
agricola

Transparencia sobre los problemas de la tierray la
distribucién del rendimiento de los cultivos

Definicidn clara de los roles y responsabilidades de los
miembros (grupos, facilitadores, socios)

Buena relacidn entre el grupo y el facilitador (seleccidn de un
agricultor con gran motivacién para gestionar la ECA)
Participacion de los multiplicadores (personas que distribuyen
conocimiento a muchas otras personas)

Relacidn con el gobierno y los departamentos competentes
para obtener recursos para los agricultores

El proceso no debe convertirse en una carga (tiempo) para los
agricultores

Suministrar bocadillos / fondos para compensar a los
agricultores

Involucrar a los agricultores en el acompafiamiento y
monitoreo (por ejemplo, identificar las "practicas de los
agricultores" y monitorear unos pocos productores para
permitir la comparacién con las practicas dominantes en la
zona)

Factores que
obstaculizan

Los agricultores corren riesgos al adaptarse o a probar nuevas
técnicas (miedo a perder recursos)

Intercambio de conocimientos pobre que conduce a la falta
de comprensién conceptual por parte de los actores
implicados

La falta de estandarizacién de las ECA no permite la
comparacion y requiere mas recursos (al mismo tiempo, la
estandarizacién podria impedir el intercambio y las iniciativas
especificas y adecuadas al contexto)

Diagndstico deficiente de los lugares seleccionados en
relacidn con el historial de cultivo y las condiciones del suelo
Expectativas de los agricultores elevadas en cuanto a la
realizacion de actividades en las ECA pueden llevar a la
decepcion y reducir la motivacion, si no se cumplen las
expectativas

Alfabetizacién de algunos agricultores (compromete la
asimilacién de conceptos)




Las autoridades y los agricultores con mds poder pueden
subestimar las ECA, lo que influye y desmotiva a otros
agricultores a visitar y aprender de las ECA

La participacidon de multiples agentes complica la
coordinacion

La escasa formacién de los técnicos puede dar lugar a
decisiones errdneas; en tales casos, sera necesaria, por
ejemplo, la sustitucidn rapida de los agricultores facilitadores
en caso de que no cumplan su funcioén.

Recursos limitados en términos de equipos y herramientas
La propiedad de la tierra de las ECA puede ser un problema
La sostenibilidad financiera es dificil ya que se requieren
inversiones, se carece de medios financieros y el nivel de
inversion gubernamental en innovacién agricola es bajo

Es un concepto ampliamente utilizado y probado. Es un
Veredicto del grupo modelo de aprendizaje adecuado si se adapta al contexto
sobre la idoneidad local y deberia ir acompafiado de otras metodologias de
aprendizaje complementarias.

Enlaces utiles a
materiales de
informacion y
aprendizaje

ECA para pequefios ganaderos (FAQ)

Grupos de Solidaridad / Grupos de Aprendizaje para

Modelo de aprendizaje Familias de Agricultores

Los Grupos de Solidaridad / Grupos de Aprendizaje de Familias de
Agricultores son grupos formados por hogares agricolas que definen
conjuntamente las necesidades y los objetivos de su propio aprendizaje
y desarrollo futuro. Este enfoque promueve el aprendizaje conjunto
sobre liderazgo y agroecologia y puede aplicarse a nivel comunitario o
familiar.

Descripcion

Integrado socialmente en la comunidad

Los campos son accesibles dentro de la comunidad (en los
grupos de solidaridad, los miembros rotan por todos los
campos agricolas para aprender sobre los distintos temas)
Liderazgo y toma de decisiones a nivel comunitario

Al compartir la carga de trabajo los agricultores individuales
tienen que trabajar menos en aplicar las técnicas
agroecoldgicas

Una concienciacidon mas rapida mediante la cual los alumnos
se comprometen activamente a identificar los elementos de
cambio

Proceso autorregulado, con ritmo y objetivo

Viveros comunes (intercambio de semillas / plantas de
semillero)

Los responsables de los viveros son seleccionados y
remunerados a través de ayudas externas

Ventajas



https://www.fao.org/publications/card/fr/c/I8655FR/

Desventajas

Limite en el nimero de voluntarios comunitarios formados
Los miembros del grupo son excluidos si no se cumplen las
normas

Factores criticos de
éxito

Enfoque basado en la confianza

Miembros comprometidos

Integracion de cada granja en los lugares de aprendizaje

Los grupos definen sus valores comunes (por ejemplo, el
trabajo conjunto) y las contribuciones de cada miembro en
funcién de sus capacidades

Animador comunitario competente disponible, el cual se
contrata de la comunidad

Funciona bien cuando hay escasez de mano de obray, por
tanto, los agricultores tienen tiempo para invertir en nuevos
aprendizajes (a menudo los jovenes se enfrentan a la
insuficiencia de mano de obra o de empleo)

Formalizacién de grupos con estatutos y lideres

Creacion de redes (por ejemplo, comiendo y trabajando
juntos)

Transferencia de poder de un nivel central a uno inferior, por
ejemplo, a la administracién local (principio de subsidiariedad,
devolucidn)

Factores que
obstaculizan

Se requiere un alto nivel de solidaridad

Mucho tiempo dedicado a gestionar a los que no aportan
mano de obra

Migracion de los jovenes a las ciudades debido a la escasez de
mano de obra en los pueblos

Politicas / estrategias gubernamentales centradas en la
agricultura convencional y no en la agroecologia

Veredicto del grupo
sobre la idoneidad

Requiere un entrenamiento intensivo
El enfoque todavia necesita ser mas desarrollado

3.2.3. Aprender investigando

Los modelos de aprendizaje basados en la investigacion

posibilitan que agricultores e investigadores bt
experimenten  conjuntamente
practicas agroecoldgicas.

diferentes

Learning by
researching

Knowledge

una spiral

revision mas sistematica de los resultados
qgue otros modelos de aprendizaje, por lo
gue pueden generar mas confianza en los
resultados. Pueden ser dirigidos por los
agricultores o por los investigadores implicando
a los agricultores de forma participativa.

Farmer-led
research

Participatory
research




Modelo de aprendizaje Investigacion participativa

Enfoque de investigacion social en el que la comunidad participa en el
analisis del contexto y en la generacién de propuestas o soluciones.
Implica la cooperacién con universidades e institutos de investigacion,
el intercambio con los agricultores, los bucles de retroalimentacion, el
intercambio de observaciones con los agricultores y los ensayos de
madres y bebés.

Descripcién

Colaboracién e intercambio de conocimientos entre
investigadores y agricultores sobre el terreno

Momentos de reflexiéon que permiten retroceder, ajustar y
corregir las estrategias

Se tienen en cuenta las ideas y los problemas de los
agricultores

Participacidn de los consumidores (por ejemplo, para dar su
opinidén a los agricultores sobre los productos o las semillas)
Las soluciones se desarrollan a partir del aprendizaje
constante de los beneficiarios con otros actores

Inclusién en la toma de decisiones de la mayoria de los
actores

Los contextos locales, sociales, econdmicos y politicos se
analizan con mucha mas profundidad

Ventajas

Dificultad para ampliar o expandirse

Barreras de comunicacion (lenguaje de la investigacion frente
al lenguaje del agricultor)

Dificultad para combinar modelos académicos y agricolas

Desventajas

Tener en cuenta los conocimientos y las preocupaciones de
los agricultores
El proceso debe adaptarse a la disponibilidad de tiempo de los
beneficiarios
Participacion (involucrar a todos los actores de principio a fin;
los agricultores deben acercar la investigacién a ellos)
Factores criticos de Conocer la metodologia
éxito Socializacién de experiencias (generar espacios de
participacion y reflexién)
Reconocimiento de las semillas locales y no modificadas de
los agricultores
Acompafiamiento, herramientas de registro y documentacién
para el seguimiento y la evaluacion
Vision a largo plazo

Disponibilidad de terreno y/o recursos (por ejemplo, agua)
Mucho tiempo requerido

Se necesita un alto porcentaje de inversidn financiera

Las practicas tradicionales pueden impedir que se
reproduzcan

La escasa aceptacion por parte de la comunidad puede llevar
a una baja participacidn en el proceso

Posible manipulaciéon del investigador por parte de la
comunidad (por ejemplo, para obtener resultados especificos)

Factores que
obstaculizan




o No hay sistematizacién de la investigacion
o Elriesgo de catastrofes medioambientales puede provocar
pérdidas de trabajo y produccion

Veredicto del grupo

sobre la idoneidad o Modelo adaptable y replicable

3.2.4. Aprender de otros agricultores

A menudo, el intercambio entre pares de agricultores es un
modelo de aprendizaje infravalorado, porque promueve
conocimientos ya disponibles y apropiados para el contexto
local. Como enfoque basado en la confianza, aprender a través
de las experiencias concretas de otros agricultores en su propia
lengua puede favorecer la asimilacién de conocimientos.

Learning from other farmers

Farmer to

e Lead farmer Farmer
h networks

learning Approac

Modelo de

aprendizaje Enfoque de agricultor a agricultor

En este proceso participativo para la promocién y la mejora de los
sistemas de produccidn rural, los agricultores ensefian a través de su
propia experiencia practica (éxitos, lecciones aprendidas, factores que

Descripcion obstaculizan, ajustes, etc.). Este enfoque puede verse de dos maneras:
(i) Cada granja sirve como “faro agroecolégico” o granja modelo, donde
los agricultores pueden ir a aprender, y (ii) Los agricultores promotores
van a las granjas de otros a ensefiarles.

o Aprender a través de la observacion y de experiencias
concretas, con un lenguaje sencillo y apropiado para el
contexto

Mejora e intercambio de conocimientos locales
Técnicas adaptadas y probadas in situ

Las estrategias se adoptan sin vacilaciones ni reticencias
Efectos multiplicadores de las practicas

Facil implementacion (no se necesitan muchos recursos)
Accesible a muchos agricultores

Proximidad y facilidad de comunicacién entre los agricultores
Tiene en cuenta los factores socioculturales

Ventajas

» Necesidad continua de “motivadores” del grupo (es decir,
Desventajas promotores, facilitadores)
o En principio no hay mucho aporte innovador




o Experimentacidn a pequefia escala valorada por los
agricultores

o Crear retroalimentacién inmediata entre los agricultores
Agricultores-modelo dedicados

o Considerar el trabajo de los promotores como una tarea
permanente (la escuela debe considerar su permanencia cada
vez mas auténoma)

o En algunos contextos, puede ser necesario dar un
reconocimiento financiero a los agricultores promotores
(especialmente si tienen que viajar de granja a granja)

o Consistencia en el monitoreo del proceso

Factores criticos de
éxito

Distancias entre las familias

e Calificacién vinculada al pago
Intimidacion y falta de confianza en si mismo (algunos
agricultores se sienten intimidados por los que tienen mas
conocimientos)

Factores que o Desconfianza o antipatia entre los agricultores
obstaculizan o Tiempo necesario para la replicacion (puede convertirse en
una limitacidn en proyectos cortos)

o Presion de los programas gubernamentales (buscan
resultados rdpidos y alta produccion a través de tecnologias
no agroecoldgicas, sin considerar si los procesos son
apropiados para cada regidon y comunidad)

o La metodologia de agricultor a agricultor es adecuada e

implementable para fortalecer los procesos agroecoldgicos.
Permite aprender de las experiencias practicas existentes y
replicarlas en otras zonas, teniendo en cuenta que cada lugar,

Veredicto del grupo region, ecosistema y comunidad es diferente.

sobre la idoneidad o Elmodelo es adecuado cuando los agricultores aprenden no
sélo las practicas agroecoldgicas sino también los principios.
Estos ultimos permiten leer los diferentes agroecosistemas y
adaptar las practicas al contexto local. Se trata de principios
mas que de recetas que deben ser replicadas.




3.2.5. Herramientas de aprendizaje masivo

Las herramientas de aprendizaje masivo tienen un gran potencial para llegar a muchos agricultores
con conocimientos especificos; sin embargo, tienen menor capacidad de proporcionar ayuda practica
detallada, en comparacién con por ejemplo las ECA. Aun asi, pueden incluir intercambios de agricultor
a agricultor y de agricultor a experto. Hay una gran variedad de canales de comunicacién mediante los
que distribuir los conocimientos, como los teatros, la radio, las ferias, el aprendizaje electrdnico y los
medios de comunicacion en papel. Hay que decidir cuidadosamente qué canales son adecuados para
los distintos grupos destinatarios, teniendo en cuenta limitaciones como la escasa alfabetizacidn

(digital).

Communication channels and events

Mass communication approaches J

etc.)

Fairs (farmer innovation and Electronic and print resources
exchange fairs, creole seed fairs

Virtual
7 libraries

Videos and YoutubeJ

Theatres

Community radio

E-Iearningj Electronic and print media J

Modelo de aprendizaje

Descripcion

Plataformas TIC para la agroecologia

Aplicacion movil o plataforma web que permite la comunicacién y el
intercambio audiovisual de agricultor a agricultor y de agricultor a
experto.

Ventajas

Intercambio entre agricultores con el apoyo de expertos
Establece relaciones entre distintos agentes y puede llegar a
muchos usuarios

Intercambio de informacién rapido en tiempo real

Los mensajes pueden prepararse offline

Grabacién de voz / imagenes

Es posible dar actualizaciones diarias a los agentes externos
interesados para el monitoreo

Desventajas

Para la puesta en marcha se requiere mucho apoyo, ya que
muchos pequefios agricultores no estan familiarizados con los
smartphones

Dificultad para llegar a los mas vulnerables (falta de acceso a
dispositivos, conectividad, alfabetizacion telefénica, etc.)

Factores criticos de
éxito

Formar a los agricultores en agroecologia y en el uso de la
aplicacion moévil (por ejemplo, mediante la formacion de
formadores)

Aspectos de sostenibilidad financiera: aumentar el nUmero de
socios y usuarios, encontrar formas de co-hosting, fomentar
formatos en los que los agricultores realicen el
mantenimiento en sus propios teléfonos y paguen cada vez
mas por sus datos moviles

Acceso a internet

Coste de la respuesta / supervisién / seguro de calidad




Factores que
obstaculizan

Asequibilidad (aunque los agricultores han mostrado su
disposicidn para comprar datos moviles si la aplicacién les
resulta atil)

Dispositivos moviles de baja calidad

Acceso a los recursos TIC (dispositivos, Internet, datos
moviles, etc.)

No sustituye las interacciones cara a cara

Veredicto del grupo
sobre la idoneidad

La plataforma es adecuada para la prestacion rapida de
servicios de extension a los agricultores. A través de la
plataforma de aprendizaje, las experiencias, los
conocimientos y la pericia pueden compartirse de agricultor a
agricultor y entre agricultores y expertos.

Enlaces utiles a
materiales de
informacion y
aprendizaje

Plataforma Macho Sauti: caso de éxito de cdmo se superaron
los retos en la produccién de tomates (ver problemay

solucién aqui).

Modelo de aprendizaje Radios comunitarias

Descripcion Promocidén de practicas agroecoldgicas a través de radios comunitarias.

Ventajas

Gran radio de cobertura y alcance

Un horario favorable para el publico

Bajo coste (las radios suelen ser baratas)

Lenguaje accesible y comunicadores cualificados
Formatos de mensajes (anuncios, campanias de radio)
Jingle (musica corta para introducir el mensaje)
Programas interactivos

Desventajas

La radio estd influenciada por el acceso a las tecnologias de la
informacién y la comunicacidn (TIC), como teléfonos o radios
La audiencia puede ser reducida entre los jévenes (escuchar la
radio es mas comun entre las personas mayores)

Las practicas no se pueden comunicar visualmente, lo que
puede impedir una comprension profunda

Factores criticos de
éxito

Calidad de las expertas

Cobertura / alcance de la radio
Lengua de emision

Posibilidad de volver a retransmitir
Combinar la radio con las TIC
Coste

Factores que
obstaculizan

En algunas comunidades, los recursos financieros pueden ser
limitados para adquirir una radio

Veredicto del grupo
sobre la idoneidad

La comunicacion por radio se establece en los entornos
rurales


http://machosauti.or.tz/
http://machosauti.or.tz/comment.php?id=4210&c=1&date=2019-04-22&from=0
http://machosauti.or.tz/comment.php?id=4101&c=1&date=2019-04-01&from=0

Modelo de aprendizaje Teatros

Difusidn y divulgacion de diferentes practicas agroecoldgicas a través

Descripcion o
P de teatros al aire libre y “sketches” en zonas rurales.

e Muy accesible en las zonas rurales
o Puede llegar a muchos participantes, incluidos jovenes que
suelen participar en la agricultura
Ventajas o Promueve la cohesidn social (todos se retnen)
El mensaje se transmite en el idioma local
o Evaluaciones previas de este enfoque indican que muchos
productores han adoptado nuevas practicas debido a él.

o La participacion se reduce durante las temporadas de clima
extremo

Desventajas o El aprendizaje individual y en profundidad de practicas
agroecoldgicas especificas es limitado
o Inclusion (funcionarios, representantes locales electos,
autoridades, bailarines consuetudinarios, etc.)
Preparacion (al menos 1 mes de antelacion)
Factores criticos de o Mensajes bien definidos
éxito o Retransmisidn en las emisoras de radio locales para anunciar

los teatros y seguir transmitiendo el mensaje
o Debe combinarse con otros métodos para el seguimiento de
los mensajes difundidos

o Algunos mensajes pueden ser percibidos como sensibles o
controvertidos en las zonas rurales (este no es tanto el caso
de las practicas agroecoldgicas)

Factores que
obstaculizan

o Puede ser muy apropiado si se ajusta al contexto local
especifico, ya que puede comunicar el conocimiento de una
manera visual y divertida que resulte atractiva

Veredicto del grupo
sobre la idoneidad




3.3. Sintesis de los factores de éxito y obstaculos para el aprendizaje y la
comprension de los agricultores

Tras la revisidn de las aportaciones a los modelos de aprendizaje, los factores de éxito y obstaculos
comunes a todos los modelos que se identificaron son los siguientes:

Factores de éxito

Contextualizacion a las necesidades de los agricultores y a las realidades locales (incluidos
los andlisis de los contextos culturales, sociales y econdmicos antes de la puesta en
marcha)

Incorporacién de conocimientos ancestrales y locales

Ejemplos concretos y pruebas de éxito

Que pertenezca a los agricultores y/o a la comunidad

Replicabilidad (las técnicas son facilmente reproducibles con los recursos locales
disponibles)

Accesibilidad (distancia desde el hogar, tiempo dedicado, materiales necesarios, falta de
alfabetizacion, etc.)

Aceptabilidad (enfoque basado en la confianza y aceptado por los agricultores)
Definicidon clara de las funciones (por ejemplo, grupos, facilitadores / animadores, socios,
etc.)

Participantes comprometidos (dispuestos a aprender y a compartir conocimientos y
experiencias)

Inclusidn (los agricultores y las familias participan en todas las fases del proceso)
Acompafiamiento y vision a largo plazo

Informar de las politicas y/o normativas gubernamentales

Seguimiento y evaluacion a lo largo del proceso (para permitir la adaptacion a contextos
especificos de manera oportuna)

Factores que obstaculizan

Practicas agricolas convencionales y/o tradicionales que obstaculizan la agroecologia
Riesgos a los que se enfrentan los agricultores para adaptar o probar nuevas tecnologias
Falta de comprensidn conceptual

Problemas de posesién de la tierra

Disponibilidad de recursos

Limitaciones de tiempo

Baja alfabetizacion (digital)

Sostenibilidad financiera

Falta de apoyo gubernamental

Motivar a las personas para la agroecologia y para que asuman funciones de animador /
facilitador / lider



4. Observaciones finales

El Viaje de Aprendizaje del grupo de aprendizaje sobre agroecologia reunié a mas de 100 socios de la
Alianza Sufosec para compartir y discutir sus modelos de aprendizaje sobre practicas agroecolégicas.
Los resultados de los enfoques seleccionados, presentados en este inventario, demuestran que los
socios utilizan una variedad de enfoques para fomentar el aprendizaje de los agricultores sobre las
practicas agroecoldgicas.

Para lograr un aprendizaje eficaz, una solicitud comun de los socios es que los modelos de aprendizaje
se apliquen adecuadamente y se adapten a las necesidades y contextos locales. También se indicé que
deberian basarse en procesos participativos, con la intervencién de los agricultores y las partes
interesadas locales.

Aunque estd claro que no existe un enfoque Unico para todos, los resultados revelan de manera
interesante que los modelos de aprendizaje de los socios de Sufosec siguen los mismos principios de
aprendizaje conjunto: fomento de la apropiacidon local, inclusién, aceptabilidad, accesibilidad y
sostenibilidad, incluyendo una perspectiva a largo plazo. Con respecto a esto, la asignacion clara de
funciones y recursos, el seguimiento y la evaluacién, asi como la consideracidn de los intereses de las
partes interesadas y las relaciones de poder son elementos cruciales.

Dado que la agroecologia es un proceso de conocimiento intensivo, las inversiones en procesos de
aprendizaje co-creativo suponen uno de los aspectos mas importantes para fomentar las vias de
transformacidén agroecoldgica a largo plazo. Esperamos que este inventario, junto con el intercambio
entre los socios de Sufosec, proporcionen una base comun para que los especialistas en alimentacién
y agricultura y los extensionistas puedan dar forma a los procesos de cocreacidn con los agricultores,
fomentando asi el conocimiento agroecolégico, la comprensién y las actividades conjuntas.

Las dos proximas fases del Viaje de Aprendizaje agroecoldgico examinardn (i) los factores y razones
fundamentales para que los agricultores apliquen practicas agroecolégicas de forma sostenible a largo
plazo (aplicacién de practicas prometedoras por parte de los agricultores), asi como (ii) los elementos
y mecanismos de apoyo (entorno favorable) que deben existir para permitir aplicar de forma sostenible
las practicas agroecoldgicas a escala. Estamos deseando debatir sobre estos elementos importantes
con vosotros en las proximas fases.

5. Anexo

Enlaces a las diapositivas de los talleres de colaboracién

Las siguientes diapositivas en linea son la base de este inventario de modelos de aprendizaje. Las
diapositivas incluyen breves descripciones, ventajas y desventajas de cada modelo:

® Taller 1 eninglés

[ Taller 2 en francés

e Taller 3 en espaiol



https://docs.google.com/presentation/d/1LKvqUVGqbLgxSC_mC2LE_40W1IAByKeYSrsV6k1rIyA/edit#slide=id.gf75f3d80ff_0_352
https://docs.google.com/presentation/d/1O712dYKnWuL-4SwfeWS-3gXKgCaRRFHB/edit#slide=id.gf780dab5ec_2_412
https://docs.google.com/presentation/d/1kHB4sFFh5T2uggFrlUgsUnsMrkb3N_MD/edit#slide=id.p4
https://docs.google.com/presentation/d/1kHB4sFFh5T2uggFrlUgsUnsMrkb3N_MD/edit#slide=id.p4

Contacto

Si desea participar en las proximas fases o recibir mas informacién, péngase en contacto con Sandra
Furst, sandra.fuerst@skat.ch o Rena Salzmann, rena.salzmann@skat-foundation.ch.

Fundacién Skat - parte del Grupo de Aprendizaje Agroecoldgico de la Alianza Sufosec

Benevolpark, St. Leonhard-Strasse 45, CH-9001 St.
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