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1. Introduccion

1.1. ¢Por qué este documento de aprendizaje?

Con el fin de impulsar procesos de transformacidn hacia sistemas alimentarios sostenibles basados en
principios agroecolégicos, es importanteconsiderar los procesos de toma de decisiones de los
agricultores. Comprender los objetivos de los agricultores sobre por qué aplican practicas
agroecoldgicas en sus sistemas agricolas e identificar los factores criticos que influyen en sus elecciones
son pasos cruciales hacia la difusidn de la agroecologia. Especialmente durante las primeras etapas de
la transicién agroecoldgica, sus decisiones desempefian un papel clave en la aplicacién a largo plazo
de los principios y practicas agroecoldgicos. Por lo tanto, en este documento examinaremos las
siguientes dos cuestiones:

¢Cémo dar forma a los primeros pasos criticos hacia la transicién agroecolégica?
¢Cudles son los objetivos de los agricultores y los factores criticos de éxito para aplicar
practicas agroecoldgicas durante las primeras etapas de la transicidon agroecoldgica?

Para reflexionar sobre estas cuestiones, en octubre de 2022 mas de 180 participantes se reunieron en
talleres en linea en tres idiomas diferentes (EN, ES, FR) como parte de la segunda fase del del viaje de
aprendizaje conjunto del Grupo de Aprendizaje de Agroecologia de la Alianza Sufosec. Este documento
es el resultado de este proceso de aprendizaje conjunto y representa el segundo producto del viaje de
aprendizaje.

Este documento didactico recopila las conclusiones de los talleres sobre los factores
importantes que deben tenerse en cuenta para la adopcion de practicas agroecoldgicas. . Se
centra en los factores criticos de éxito durante las primeras etapas de la transicion
agroecoldgica, que permiten a los pequenos agricultores aplicar practicas agroecoldgicas en el
largo plazo.

1.2. ¢Para quién es este documento?

Este documento de aprendizaje estd dirigido a profesionales en el campo de la agricultura y la
agroecologia, de las organizaciones miembros y socios de Sufosec, asi como a profesionales,
extensionistas agricolas, dinamizadores de campo de otras organizaciones que trabajan en el sector
agricola y/o en la cooperacidén internacional. Este documento es para ti, si tu objetivo es

Probar nuevas “vias agricolas” basadas en principios agroecolégicos

Comparar tus actividades actuales con las recomendaciones de este documento
Tener un punto de partida para entender y disefiar pasos practicos y precondiciones
necesarias durante las primeras etapas de la transicion agroecoldgica

Entablar debates mas informados con otros expertos (locales) en agroecologia

1.3. ¢Como ha sido el proceso de cocreacion?

Partiendo del espiritu de aprendizaje participativo y de co-creacién de conocimiento iniciado en la fase
1 del viaje de aprendizaje agroecoldgico de la Alianza Sufosec, se invitd al personal interesado de las
1

)


https://sufosec.ch/

Oficinas de Coordinacidn, al personal de los socios directos que trabajan con agricultores en
agroecologia y al publico en general a unirse a la segunda fase en 2022. El proceso de cocreacién siguio
la misma metodologia que la primera parte del viaje de aprendizaje y consté de 5 pasos
interrelacionados: (i) Talleres participativos con personal de Sufosec y socios; (ii) Elaboracién de un
borrador por el equipo motor del viaje de aprendizaje; (iii) Proceso de consulta con los miembros de
la Alianza Sufosec; (iv) Edicidn final por el equipo motor; y (v) Puesta en comun del informe final con
los socios y nuestras redes.

Los talleres en linea tuvieron lugar en octubre de 2022 y se integraron en los "Agroecology Days", una

serie de eventos organizados por Agroecology Works (una red suiza de organizaciones para aumentar

la concienciacion y comprension de la agroecologia y promover sinergias entre los participantes). En
total, se realizaron 3 sesiones -una en cada uno de los idiomas empleados en la alianza (ING, FR y ESP)-
con 370 inscritos de 62 paises y 184 asistentes (ING: 81, FR: 62, ESP: 41). Cada edicidén incluyé dos
estudios de caso de miembros de la Alianza o de organizaciones asociadas, seguidos de trabajo en
grupo interactivo, en el que las personas participantes reflexionaron sobre los motores de cambio para
una transicidn agroecoldgica exitosa.

Basandose en las aportaciones recogidas en los talleres, el equipo motor prepard este informe, que se
difundira ampliamente para multiplicar lo aprendido.

2. Las primeras etapas de la transicion agroecoloégica

2.1. ¢Por qué centrarse en las primeras etapas?

Cuando se intenta fomentar la adopcién de practicas agroecolégicas a largo plazo, es necesario
examinar los factores criticos en los que los facilitadores se pueden apoyar durante las primeras etapas
de la transicidn agroecolégica. Fijémonos en el conocido marco analitico de Gliessman!, que incluye 5
niveles de cambio de los sistemas alimentarios (Figura 1), los niveles 1 a 3 describen los pasos que
pueden dar los agricultores para pasar de modelos de agricultura convencionales a sistemas
agroecoldégicos, basados en principios agroecoldgicos basicos:

El nivel 1 consiste en mejorar la eficiencia de las précticas industriales y convencionales para
reducir el uso y consumo de insumos agricolas caros, escasos o perjudiciales para el medio
ambiente (por ejemplo, reducir los fertilizantes sintéticos por hectarea o reducir el consumo
de agua).

El nivel 2 pretende sustituir los insumos convencionales por insumos locales, asi como mejorar
las practicas existentes e introducir nuevas practicas basadas en la agroecologia (por ejemplo,
abonos verdes, cultivos de cobertura, gestidn bioldgica de plagas, etc.).

El nivel 3 se centra en el redisefio, la implementacidon y la gestién de agroecosistemas
basandose en procesos ecoldgicos. Por ejemplo, mediante la introduccion de la
agrosilvicultura, la integracidn de cultivos y ganado o la rotacién de cultivos.

Los niveles 4 y 5 van mas alla de la explotacidn agricola y se centran en el sistema alimentario en
general y en las sociedades en las que estan integrados. Incluyen los aspectos y contextos culturales,

1Gliessman, S. R. 2015b. Agroecology: La ecologia de los sistemas alimentarios sostenibles, 32 ed. Boca Ratén, FL:
CRC Press/Taylor and Francis Group.


https://agroecologyworks.ch/de/tage-der-agraroekologie/2022/events
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sociales y econdmicos de los que son parte los sistemas. El nivel 5 en particular, avanza hacia la
construccion de un nuevo sistema alimentario mundial totalmente transformado.

Especialmente durante la adopcidn temprana de practicas agroecoldgicas en las etapas incrementales
de la transicion agroecoldgica (niveles 1 a 3), el éxito de los agricultores es clave para la adopcion a
largo plazo de la agricultura agroecolégica. Este documento de aprendizajes se centra en las primeras
etapas de la transicidn, ya que las facilitadoras de campo pueden dar pasos cruciales hacia la
transformacion agroecoldgica. Esto puede lograrse: (i) Considerando los factores criticos de éxito para
los agricultores; (ii) Facilitando ejercicios agroecoldgicas précticos en las explotaciones; vy (iii) Creando
espacios de intercambio sobre opciones agricolas concretas de los pequefios agricultores. Los niveles
4y 5 necesitan de otros procesos complejos y de otros actores, y seran tratados en la tercera fase del
viaje de aprendizaje agroecoldgico de Sufosec en 2023.

Como nota final, hay que subrayar que el marco de Gliessman es sélo un modelo. llustra la necesidad
de un enfoque multinivel que puede evolucionar de forma lineal o no lineal a lo largo del tiempo en
diferentes niveles. Los factores situados en los niveles 4 y 5, por ejemplo, un entorno favorable a la
transicidén agroecoldgica, pueden ser tan importantes para los agricultores al inicio de su transicion

como los factores situados en el nivel “agroecosistema”.
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Figura 1 - Los 5 niveles de cambio del sistema alimentario segin el marco analitico de Gliessman y los 10
Elementos de la Agroecologia definidos por la Organizacidon de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién (FAO)? . Este documento de aprendizaje se centra en los niveless 1-3. Fuente: Infopool de

Agroecologia.

2 Organizacidn de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (2018): Los 10 Elementos de |a
Agroecologia - Guiando la transicion hacia sistemas alimentarios y agricolas sostenibles. Disponible aqui.
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Ejercicio de inteligencia colectiva:

2.2. Retos en las primeras etapas de la transicidon agroecologica

La adopcidn de practicas agroecoldgicas durante la fase inicial de la transicién agroecolégica plantea
muchos retos a las agricultoras. Durante los talleres participativos de octubre de 2022, se invité a las
personas participantes a realizar una lluvia de ideas sobre los mas urgentes (Figura 4). Entre los retos
mencionados a menudo se encuentran:
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Figura 2 - Aportaciones de los participantes sobre los principales retos a los que se enfrentan los agricultores a
la hora de aplicar practicas agroecoldgicas en las primeras etapas de la transicién agroecoldgica (talleres en
inglés, francés y espafiol).




3. Factores criticos de éxito y pasos practicos hacia la adopcion
de practicas agroecoldgicas durante las primeras etapas de la
transicion agroecoldgica

3.1. Factores criticos que influyen en las decisiones de los agricultores

Antes de examinar las practica concretas en las secciones siguientes, debemos comprender los
factores que afectan a las decisiones de los agricultores en las primeras fases de la transicion
agroecoldgica. La eleccion de los tipos de practicas agrarias depende en gran medida del contexto
especifico en el que se encuentra la agricultora. Este estd influenciado por multiples factores
agrupados en 5 capas, desde la individual hasta la superior (Figura 5), que estan interrelacionados y
pueden influirse mutuamente. Estas capas pueden agruparse en dos tipos:

Los profesionales y los agricultores pueden influir facilmente en las capas 1 a 3: individual,
familiar y comunitario Algunos ejemplos son la mentalidad de las agricultoras; los activos
naturales, fisicos y financieros de sus explotaciones; los aspectos de cohesién social; los grupos
de agricultores de la comunidad.

Las capas 4 - 5 no son tan facilmente influenciables por los agricultores individuales o por las
comunidades; sélo por las comunidades organizadas, los movimientos sociales y las grupos de
defensa de los derechos. Estos factores incluyen condiciones de contexto (como politicas,
disponibilidad de servicios de extensidn, normas culturales y sociales, etc.) y cambios
superiores (por ejemplo, catastrofes, cambio climatico, perturbaciones del mercado o
volatilidad de los precios).

En cada capa, diversos factores pueden impulsar a las agricultoras a adoptar nuevas practicas agricolas
y potencialmente agroecoldgicas. Por ejemplo, en la capa individual, en la que influyen las creencias,
mentalidades y actitudes personales, un agricultor con una personalidad arriesgada serd mas propenso

a experimentar con nuevas practicas. En las capas 4 y 5, que incluyen factores econdmicos, politicos y
sociales, el cambio en los precios de mercado de los insumos quimicos puede, por ejemplo, incitar a
las agricultoras a buscar practicas agricolas alternativas para evitar la compra de insumos caros. Si
miramos al modelo de Gliessman, todos estos factores pueden jugar su papel en las decisiones de los
agricultores durante la fase inicial de la transicidn agroecoldgica, ya que influyen en el margen de
maniobra en el que cada agricultor actua.
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Figura 3 Los factores de las distintas capas pueden convertirse en motores de cambio para una transicién agroecoldgica exitosa. Fuente: Sandra Fiirst, Fundacién Skat.




3.2. Pasos para identificar los motores de cambio

Para comprender el contexto en el que los agricultores toman decisiones, es necesario identificar,
evaluar y ajustar los factores mas criticos e influyentes respecto a principios agroecoldgicos, para que
puedan convertirse en motores de cambio para una transicion agroecoldgica exitosa. Para entender
qué factores son clave para desencadenar cambio, es necesario identificar los cuellos de botella
analizando el contexto especifico en el que actldan los agricultores y comprendiendo por qué éstos
deciden o no utilizar practicas agroecoldgicas. Asi es que a la hora de disefiar posibles intervenciones,
deben tenerse en cuenta todas las capas y los diferentes grupos sociales de los agricultores. La figura
3 puede ayudar a mapear los factores.

Como profesional de la agroecologia, los siguientes pasos de la siguiente tabla pueden resultarte utiles
para entender, comparary (re)disefar tus actividades (nuevas o actuales) y para identificar los factores
y las intervenciones que pueden convertirse en motores del cambio. Como profesional, puedes actuar
como facilitador de este proceso. No obstante, el contenido y la ejecucién deben ser impulsados con
un enfoque participativo por grupos representativos y partes interesadas, para incluir una variedad de
perspectivas y conocimientos que les permitan convertirse en agentes del cambio. Los siguientes pasos
pueden ayudarte a identificar lagunas de conocimiento, junto con sus socios y partes interesadas.
Como preparacién de este proceso, puedes obtener informacidén y conocimientos revisando material
cientifico e invluyendo las perspectivas de diferentes grupos sociales y partes interesadas obtenidas
mediante entrevistas apreciativas. Si tienes previsto utilizar los siguientes pasos, es posible que tengas
qgue adaptarlos a tus necesidades especificas y utilizarlos de forma complementaria a otros enfoques
analiticos:

Comprender la situacion

Identificar los factores que
dificultan y favorecen la
transicion agroecolégica

Identificar y asignar grupos
de agricultores

¢Cémo es la situacidn actual? éQué
factores existen?

¢Qué factores histéricos influyen?
¢Qué posibles factores futuros
influyen?

De todos los factores identificados,
écudles son los mas
obstaculizadores?

¢Cudles favorecen el éxito de la
transicion?

¢Qué agricultores se enfrentan a
factores similares
(obstaculizadores y beneficiosos)?
¢De qué recursos disponen?

Mapear los factores especificos del
contexto, por ejemplo, siguiendo la
figura anterior.

Si es til, incluye una linea del
tiempo para visualizar los factores
histéricos y los posibles factores
futuros

En tu mapa, subraya o redondea con
diferentes colores los factores que
mas favorecen y dificultan el éxito

Elaborar breves perfiles del
agricultor tipo de cada grupo
(incluyendo las necesidades y los
recursos).

Dibujar una tabla para comparar los
recursos de que disponen los
distintos grupos de agricultores
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3.3. Maedidas practicos para maximizar los primeros éxitos

En esta seccidon se presentan practicas en cada uno de los 5 niveles, identificados por los participantes en el taller como cruciales para fomentar una rapida y

exitosa adopcidn de practicas agroecoldgicas durante las primeras etapas de la transicion. Esta lista de medidas no es exhaustiva, ya que es una recopilacion de

aportaciones de los ejercicios de inteligencia colectiva. Cada tabla representa una capa. En cada tabla, cada fila representa uno de las medidas a tener en cuenta.

NIVEL INDIVIDUAL

Creencias, valores e intenciones personales, incluida la motivacion
Actitudes ante los riesgos y la incertidumbre

Medidas practicas

Creencias,
mentalidades, valores
e intenciones, incluida
la motivacion

Destacar la importancia del compromiso y de la implicacidn para el éxito de la transicion agroecoldgica. Esto incluye debatir sobre
mentalidades, opiniones, actitudes, valores, miedos, etc. Referentes, entidades locales, profesores y otros (potenciales) lideres pueden
desempefiar un papel clave ya que son modelos.

Actitudes ante los
riesgos y la
incertidumbre

Ofrecer espacios de aprendizaje para proporcionar ejemplos practicos en el terreno a los agricultores con aversion al riesgo o inseguros, por
ejemplo mediante escuelas de campo para agricultores, investigacién-accién en campos comunales o parcelas de demostracidn de viveros de
proyectos.

Permitir que los agricultores compartan sus experiencias y se animen mutuamente. Poner en contacto a los agricultores abiertos al cambio
con los pioneros para facilitarles el acceso a experiencias y evidencia a pie de campo. Animarles a documentar los avances y los resultados, a
validar y a replicar.

Movilizar y organizar en grupos a los agricultores con problemas e intereses comunes, para fomentar cambio de actitudes y
comportamientos, la recuperacion de los conocimientos tradicionales (perdidos) y los valores de solidaridad, colaboracidn y trabajo conjunto,
gestion de riesgos y sistemas de ahorro y préstamo para cubrir las necesidades basicas y las emergencias.

Reforzar los conocimientos de los agricultores sobre sus sistemas locales (incluidos los activos y las limitaciones), las practicas agroecoldgicas
y el panorama general del sistema alimentario para reducir la incertidumbre y facilitar la toma de decisiones informada.

Crear un fondo de solidaridad a nivel comunitario que pueda ser utilizado en caso de fracaso/pérdida de rendimiento. Esta provision puede
motivar la toma de riesgos y reducir el miedo al fracaso.




N\

AMBITO DOMESTICO

Matural: Fisico:
*+ Agua + Eguipamiento
+ Disponibilidad de terrenos * Ganaderia
Humanos: * Insumos: semillas, estiércol
* Conocimientosy competencias * Infraestructura fisicaydeTIC
* Fuerzadetabajado, tiempodetrabajo * Energia
* Edad,sexo, salud Financiera/econdmica:
Socio-organizativo: * Ingresos
+ Controldelatierra + Crédito
* Vinculocomunitario * Seguros
+ Apoyo familiar

Medidas practicas

Natural

e Posibilitar el acceso a y el control del agua y la tierra, incluidos la tenencia de la tierra y los derechos de uso.

Fisico/técnico

e Facilitar el acceso al conocimiento y promover practicas para la mejora de la fertilidad del suelo (compost, estiércol, rotacién de cultivos,
cultivos intercalados, cultivos de cobertura, etc.)

e Promover practicas localmente adaptadas y menos intensivas en tiempo que generen efectos inmediatos y aporten pruebas concretas de
sus beneficios. Dependiendo del contexto, los efectos positivos de las practicas agroecoldgicas pueden ser muy rapidos (por ejemplo, abono
organico, mantillo, pesticidas caseros, uso de semillas de calidad localmente adaptadas, huertos, etc.)

Financiero/econém

Diversificar la produccién de alimentos y los cultivos, y conservar y producir semillas adaptadas a las condiciones locales.
Identificar estrategias para reducir las pérdidas causadas por el pago de deudas, el alquiler de tierras, la venta de productos cuando los

ico
precios son mas bajos.
Reducir la dependencia de factores externos por ejemplo reducir la compra de insumos externos, trabajar con materiales locales.
Aplicar nuevas tecnologias y practicas que reduzcan progresivamente los costes.
Humano e Promover una buena comprension de los principios y practicas agroecolégicos y y como pueden adaptarse al contexto local, considerando el

proceso de transicion en su conjunto: desde los insumos hasta el cultivo, la cosecha y la postcosecha. Puede ser util implicar a toda la familia
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Factor

Medidas practicas

en la transicion.

Fomentar la transicion mediante distintos modos de aprendizaje, por ejemplo, viajes de estudio, parcelas de demostracidn, escuelas de
campo para agricultores, investigacion participativa, medios digitales y recursos en linea. Estos permiten a los productores conocer a
compafieros comprometidos, cuyo ejemplo puede convencer y alimentar la reflexion a nivel doméstico.

Implicar a los jovenes en la educacién y las actividades agroecolégicas, por ejemplo apoyando a las escuelas en la elaboracién de planes de
estudios o creando huertos escolares agroecoldgicos, programas de nutricion, etc. o promover iniciativas e intercambios sobre agroecologia a
través de las TIC.

Socio-organizativo

Comprender y evaluar como esta organizado el hogar para identificar qué practicas son adecuadas. Sé consciente de que los hogares tienen
necesidades diferentes asi como como diferentes disponibilidad de recursos
Integrar practicas agroecoldgicas aceptadas social y culturalmente por los agricultores.

e

A
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NIVEL COMUNITARIO

= Agrupaciones y cooperativas de
Cohesidn social, incluida el sentido de agricultores

E%munidad y de propiedad compartida « Red de partes interesadas, incluidos los
Iaerazgo responsables de tomar de decisiones

‘ Medidas practicas

Factor
Cohesion social, e Creary mostrar éxitos agroecoldgicos en la comunidad por ejemplo, en escuelas de campo para agricultores, organizando visitas de agricultor
incluyendo la a agricultor, visitas a granjas de demostracidn, etc. Discutir y difundir estos éxitos!
conciencia grupal e Crear cohesion social entre los agricultores mediante la movilizacion y organizacion de los agricultores en grupos/redes, fomentando los
de la comunidad y intercambios, la reconexién consciente con valores beneficiosos (perdidos) como la solidaridad, el trabajo colectivo y las asociaciones. Esto
el sentimiento de incluye también apoyar a referentes comunitarios que pueden facilitar la cohesidn social.
. e Fomentar la participacion de la comunidad y el sentimiento de pertenencia. Establecer grupos de interés por edades, temas o expectativas
propiedad puede ayudar a generar confianza y crear un espacio seguro para expresar las expectativas y el aprendizaje/desarrollo conjunto.
e Sensibilizar a la comunidad sobre las practicas agroecolégicas y los pasos de la transicidn, asi como sobre los efectos del cambio climatico. Es
esencial reforzar la conviccién y las ideas clave sobre una forma diferente de produccion basada en cambios del sistema.
Liderazgo ® Apoyar un liderazgo eficaz a nivel comunitario.
e Fomentar una vision territorial conjunta de la comunidad.
Agrupaciones y e Mostrar innovaciones tangibles de las que aprender, poniendo en marcha parcelas de demostracion y promoviendo la educacién de agricultor
cooperativas de a agricultor y de la comunidad.
agricultores e Movilizar a los agricultores para que se organicen y formen grupos y redes, acompaiarlos y capacitarlos para que, en ultima instancia, sean
capaces de exigir sus derechos y servicios .
® Apoyar alos grupos y cooperativas de agricultores para documentar los avances y resultados, validar y replicar.
Red de partes e Crearsinergias con diferentes actores/instituciones implicadas en el sistema agroalimentario para posibiltar la difusién y aumentar el alcance
interesadas (por ejemplo, extensién publica/privada, responsables de la toma de decisiones, agentes del mercado, etc.).
e Conectar alos grupos vy redes de agricultores con las partes interesadas que pueden prestar diversos servicios, asi como con los responsables
de la toma de decisiones, para que los agricultores puedan exigir derechos y servicios.
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CONDICIONES EXTERNAS

Politico-institucional:
* Politicas y subvenciones
* Los servicios de extension como
servicios de apoyo permanente y
portadores de conocimientos
* Propietario de la tierra y derechos de

propiedad Prac ; | : b diewad
e .
« Voluntad politica recios, por ejemplo, pr'ec.|05 mas .e.eva 0s
Sociocultural: para los productos ecoldgicos certificados

* Normas religiosas y culturales
* Identidad cultural

Ecoldgico:

Econdmica:

Degradacion del suelo
Pérdida de biodiversidad
Funciones de los ecosistemas
Topografia

Acceso al mercado
Infraestructura de comercializacion

Sistemas nacionales de reduccién de
riesgos

Medidas practicas

Politico-
institucional

Facilitar el acceso a formacién y a apoyo técnico, de asesoramiento y de materiales/insumos. Esto incluye desarrollar las capacidades del
personal de extensidn agricola (también a nivel gubernamental).

Abordar los problemas de propiedad y seguridad de la tierra. Es esencial garantizar la tenencia de la tierra de los agricultores.

Integrar la agroecologia en el plan de estudios oficial de la formacion agraria nacional y apoyar a los pioneros agroecoldgicos. Por ejemplo a
nivel de distrito, los programas pueden apoyar a los pioneros de la agricultura agroecoldgica y asegurarse de que los conocimientos adquiridos
se comparten.

Promover campaias de defensa de los derechos. Esto podria incluir la lucha por un cambio en la politica nacional, campafias para restringir el
uso de organismos modificados genéticamente (OMG), entre otras. Para avanzar en la transformacién del sistema agroalimentario basado en
principios agroecoldgicos es necesario tener influencia en todos los niveles para llegar a los responsables de la toma de decisiones y a las
comunidades .

Facilitar un enfoque multipartito en el que participen distintos agentes del sistema (publico a varios niveles, privado, académico, OSC y todos
los agentes de la cadena de valor) y crear sinergias con las distintas instituciones implicadas, para permitir la difusiéon y aumentar el alcance
(por ejemplo, extensién publica/privada).

Fomentar el apoyo financiero de diversas fuentes, incluidos, por ejemplo, impuestos, subvenciones o apoyo formal a las practicas
agroecoldgicas y posibilitar el acceso a los agroinsumos (por ejemplo, semillas, bioinsumos, etc.) del gobierno, de las ONGs, de los donantes,
de las organizaciones medioambientales, etc. para hacer frente a los elevados costes al principio de la transicion.

Impulsar cambios legislativos y econdmicos para la creacién de un marco propicio (incluyendo, entre otros, normativas sobre la adopcién de
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Factor

Medidas practicas

practicas agroecoldgicas o insumos organicos). Intentar establecer una politica nacional de transicion agroecoldgica o una politica alimentaria
basada en principios agroecolégicos.

e Sensibilizar a través de los medios de comunicacion (por ejemplo, radio, podcasts, etc.) para transmitir los conocimientos y hacerlos
accesibles a un publico mas amplio.

® Apoyar a las autoridades en sus esfuerzos por nivelar las politicas y planes agroecoldgicos.

Ecoldgico

® Generar cambios en practicas que son indudablemente beneficiosas para el territorio desde un punto de vista ecosistémico.

Sociocultural

e Promover intercambios multi-étnico sobre diversas experiencias en la transicién agroecoldgica.

e Abordar los desigualdades de género y fomentar la participacién de las mujeres en la transicién para influir en los roles de género a nivel
social.

e Involucrar a los ancianos de los pueblos para que tomen responsabilidad a nivel politico-institucional.

Econdmico

e Organizar a los agricultores para establecer Sistemas Participativos de Garantia (SPG)® que faciliten el acceso al mercado. Disponer de una
estrategia de comercializacion conjunta y frenar las reclamaciones por productos ecolégicos falsos.

e Reforzar las alianzas entre productores y consumidores, para que éstos ultimos valoren los productos saludables, el trabajo extra y los riesgos
tomados por los productores.

e Desarrollar mercados a través de ferias agroecolégicas. Ofrecer vales u otros incentivos para el consumo de productos agroecoldgicos locales
puede ser util, especialmente en los grandes centros urbanos.

e Establecer agricultura por contrato entre mercados agricolas situados en zonas urbanas y productores locales. Ademas, buscar acuerdos con
restaurantes locales.
Promover la contratacion publica local. La alimentacién escolar, por ejemplo, ofrece una oportunidad de apalancamiento sistémico.
Desarrollar vinculos de mercado y una estrategia de comercializacion. Es esencial igualar la produccién y la demanda, teniendo en cuenta los
distintos tipos de consumidores.

% "Los Sistemas Participativos de Garantia (SPG) son sistemas de garantia de calidad centrados en el &mbito local. Certifican a los productores basandose en la participacion activa de las partes
interesadas y se construyen sobre una base de confianza, redes sociales e intercambio de conocimientos." (Definicion oficial 2008, IFOAM: Participatory Guarantee Systems | IFOAM)
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CAMBIOS SUPERIORES

-

Cambio climatico * Catastrofes
Estructura del mercado * Fendmenos meteoroldgicos extremos
Conflictos politicos * Crisis en los mercados

* Crisis politicas
Estaciones seca y humeda
Volatilidad de los precios internacionales (por ejemplo, alimentos, insumos)

Factor ‘ Medidas practicas

A largo plazo e Desarrollar capacidades, incluyendo formacidn sobre adaptacion al cambio climatico, previsién de crisis, prevencion y estrategias
de mitigacion. Esto podria incluir nuevas tecnologias, estudio de casos de éxito y visitas de intercambio.

Estacional ® Incentivar las practicas adaptadas a los cambios estacionales. Esto podria lograrse subvencionando practicas agroecoldgicas y
produccién de insumos agricolas locales (semillas, bioinsumos, etc.), para contrarrestar el apoyo a los productos sintéticos.

e Incluir mecanismos de compensacion para los agricultores y la comunidad, en caso de pérdidas durante las primeras etapas de la

transicion.

Crisis ® Promover respuestas a crisis mas resilientes influenciando politicas nacionales e internacionales.

P
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4. Aprendizajes clave

Los debates en grupo y el proceso de cocreacién pusieron de relieve importantes lecciones aprendidas
sobre cémo dar forma a las primeras etapas de la transicion agroecolégica. Se identificaron los
siguientes puntos de accidn clave para incrementar las opciones de una adopcidn a largo plazo de
practicas agroecoldgicas por parte de los pequefios agricultores durante las etapas iniciales de la
transicién:

Llevar a cabo un sélido analisis participativo del contexto y de las aspiraciones de los agricultores
Los agricultores tienen valores, aspiraciones y objetivos agricolas diferentes, y estan inmersos en
contextos distintos. Es esencial comprender claramente las condiciones especificas, los objetivos de
los agricultores, sus limitaciones y las oportunidades. La perspectiva de género es indispensable en
este analisis contextual, ya que las mujeres y los hombres agricultores se enfrentan a diferentes
limitaciones y tienen diferentes aspiraciones.

Contextualizar las intervenciones, incluyendo conocimientos practicos y “victorias rapidas”
Contextualizar las intervenciones identificando conjuntamente las victorias rapidas (beneficios
monetarios o no monetarios) y centrandose en el conocimiento practico para mantener a los
agricultores interesados en la transicién agroecoldgica. Crear y mostrar pruebas inmediatas de que la
agroecologia funciona (por ejemplo, mediante parcelas de demostracion u otros modelos de
aprendizaje), centrandose en los principios agroecoldgicos y en practicas adaptadas al contexto.

Garantizar el acceso y el control equitativo de los recursos productivos

Los problemas de tenencia de la tierra dificultan las inversiones a largo plazo en tierras y en practicas
de produccidn agroecolégica. Tenemos que minimizar el riesgo de que las tierras sean arrebatadas a
las iniciativas comunitarias una vez que han sido revitalizadas hasta alcanzar un estado fértil y
productivo. Para ello, es importante que, sobre todo los grupos de mujeres, tengan titulos de
propiedad de tierras comunales en las que puedan cultivar hortalizas para el mercado. Para ello es
necesario sensibilizar sobre el género a las mujeres y a los hombres en las primeras fases de la
transicidn. Para que el cambio sea sostenible, es necesario defender los derechos sobre los recursos
naturales.

Combinar distintos enfoques de extensidn agricola

Para la adopcion efectiva de prdcticas agroecoldgicas, es necesario combinar multiples enfoques de
extension que se basen en los conocimientos tradicionales de los agricultores y refuercen su
autoidentidad. Estos pueden incluir entre otros parcelas de demostracién, escuelas de campo para
agricultores, investigacion dirigida por agricultores, agricultores referentes, enfoques cara a carao
extension agricola a través de las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC). Para mas
informacidn, acceda al Inventario de modelos y herramientas de aprendizaje seleccionados para la

Agroecologia publicado por la Alianza Sufosec en la fase 1 del viaje de aprendizaje agroecolégico.

Sensibilizar a los agricultores sobre cuestiones de género e introducir tecnologias que ahorren
trabajo

Las mujeres desempefian un papel fundamental y potencialmente transformador en el crecimiento
de la agroecologia. La agroecologia es una practica que requiere mucha mano de obra y depende en
gran medida de la participacidn de las agricultoras. Es esencial invertir en tecnologias que ahorren

mano de obra y puedan ser gestionadas por la comunidad y los proveedores de servicios locales,
16
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sobre todo para reducir la carga de trabajo de las mujeres. Para ello es necesario disponer de
competencia local para la operacién y el mantenimiento de las tecnologias, asi como de piezas de
repuesto asequibles, que en el largo plazo deberian ser independientes de la ayuda externa.

Implicar a los jévenes en intervenciones innovadoras

Los jévenes son una importante fuente de innovacidn, pero a menudo carecen de perspectivas de
futuro en las zonas rurales. Involucra a las generaciones mds jovenes en el proceso de transicidon
agroecoldgica a través de pequefias empresas locales o iniciativas digitales de TIC, por ejemplo.

Reforzar la cohesidn social y las infraestructuras a nivel comunitario

Sin cohesidn social y una infraestructura social que funcione bien a nivel comunitario, la transicién
agroecoldgica no tendra éxito. Es importante reforzar las relaciones dentro de los grupos y
cooperativas de agricultores, asi como entre ellos, estableciendo intercambios de agricultor a
agricultor y redes. Establecer un fuerte sentimiento de solidaridad en la comunidad es clave, ya que
fomenta que los agricultores se apoyen mutuamente, especialmente en tiempos dificiles. La
agroecologia, como movimiento social, puede motivar a cientos de agricultores y a otros actores a
unirse y luchar por un objetivo comun.

Reforzar los vinculos con otros agentes del sistema alimentario

Para que la transicidn agroecoldgica tenga éxito, es esencial vincular a los grupos de agricultores con
otros agentes del sistema alimentario, como los consumidores, las autoridades locales y los
responsables de la toma de decisiones. El marco politico y los mercados estan intrinsecamente
relacionados (el consumo impulsa la eleccion de la produccion) y son importantes motores del
cambio en la fase inicial de la transicidn. Es importante dirigirse a diferentes actores con diferentes
estrategias para la transicidon agroecoldgica y trabajar tanto en el lado de la oferta como en el de la
demanda (promoviendo la imagen de alimentos agroecolégicos locales saludables, por ejemplo). Un
marco multidimensional como la agroecologia requiere un enfoque pluralista, multinivel y
multiparticipativo desde el principio: iempuijar, tirar, politica!

Cambiar el papel de las ONG-s hacia un enfoque de facilitacion

Las ONG-s deben pasar a desempeiiar el papel de facilitador que fomente la interaccion, el
aprendizaje y la capacitacion de las partes interesadas, creando capital humano y social a distintos
niveles. No basta con aportar soluciones técnicas: es necesario desarrollar y reforzar los vinculos
entre agricultores, consumidores, autoridades locales y mercados. Para ello es necesario un
compromiso a largo plazo.

O
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5. Previsidon y contacto

La ultima fase del viaje de aprendizaje agroecolégico de Sufosec, en octubre de 2023, examinara los
elementos y mecanismos de apoyo (es decir, el entorno propicio) que deben existir para permitir una
aplicacion sostenible de las practicas agroecoldgicas a escala. Estamos deseando debatir estos
importantes elementos con usted en la préoxima fase.

Si desea participar en las proximas fases o recibir mas informacién, péngase en contacto con Sandra
Furst, sandra.fuerst@skat.ch o Rena Salzmann, rena.salzmann@skat-foundation.ch.

Fundacién Skat - como parte del Grupo de Aprendizaje Agroecoldgico de la Alianza Sufosec
Benevolpark, St. Leonhard-Strasse 45, CH-9000 St.Gallen, Suiza

Todas las imdgenes de este documento han sido amablemente facilitadas por: SWISSAID
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.] Y " kat u Schweizerische Eidgenossenschaft
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- vivamos mejor
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Better living conditions for Latin America
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. ™ Fastenaktion L) 3 Swiss Agency for Development
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6. Anexo

6.1. Enlaces a las diapositivas de los talleres colaborativos

Las siguientes diapositivas en linea son la base para la creacién de esta guia practica que incluye los
factores criticos de éxito para la adopcién de précticas agroecoldgicas durante las primeras etapas de
la transicién agroecoldgica. Las diapositivas incluyen las reflexiones del grupo sobre los motores del
cambio hacia una transicidn agroecoldgica exitosa:

Taller 1 en inglés m
Taller 2 en francés
N

Taller 3 en espaiiol
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