

Anexo 1. Marco Lógico
Nota: Para obtener información de apoyo, pulse el icono. Asegúrese de que el botón  ¶   esté activado (ON).
	[bookmark: Hirarchy]Jerarquía de objetivos
Estrategia de intervención 
	[bookmark: ReturnKeyInd]Indicadores clave 
	[bookmark: ReturnSources]Fuentes de datos
Medios de verificación 
	Línea base de indicadores
(a entregar con el primer informe operativo)
	Reporte: Fecha
% y principales avances en indicadores
(a entregar con cada informe operativo)
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	[bookmark: ReturnOutcomes]Efectos/outcomes 
	Indicadores de efectos 
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[bookmark: ReturnAssumptions](Supuestos y riesgos) 
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	[bookmark: ReturnOutputs]Productos/outputs  (por efecto) y costos 
	[bookmark: ReturnOutcomesInd][bookmark: ReturnOutputInd]Indicadores de productos 
	
	
	
	

	Para efecto 1:
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	[bookmark: _GoBack]Producto …:
	
	
	
	
	

	Costos de los productos para efecto 1: 		
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	Costos de los productos para efecto 2: 		
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	Costos de los productos para efecto 3: 		

	[bookmark: ReturnActivities]Actividades estratégicas (por producto) 
	[bookmark: ReturnInputs]Insumos/inputs 
	
	
	
	

	Lista de actividades por producto 1:
	
	
	
	
	

	Lista de actividades por producto 2:
	
	
	
	
	

	Lista de actividades por producto 3:
	
	
	
	
	




El marco lógico en pocas palabras

	[bookmark: Strategy][bookmark: Impact]Estrategia de intervención: 
	Indicadores clave
[bookmark: KeyInd][bookmark: inclTarget](incl. valores objetivos y líneas base – en caso de fases anteriores) 
	[bookmark: Sources]Fuentes y medios de verificación

	[bookmark: Assumptions]Supuestos y riesgos
(Factores externos)


	Definición:
La estrategia de intervención define la jerarquía de objetivos y sigue la lógica de la cadena de resultados.

Consejos: 
Muchos proyectos apoyados por la COSUDE constan de varias fases. 
Los marcos lógicos para los proyectos apoyados por la COSUDE suelen ser para una fase del proyecto.
Si bien durante todo el proyecto el objetivo superior no debería cambiar, la definición del/de los objetivo(s) puede evolucionar a lo largo las distintas fases.
En las siguientes explicaciones,  el término “proyecto” se refiere a la “fase del proyecto”.


	Definición:
Aspectos que se pueden medir y/o describir con precisión desde el punto de vista cuantitativo y cualitativo y que muestran los cambios en la situación.

Consejos:
· Los indicadores muestran si se han logrado los resultados esperados en cada uno de los niveles (impacto, efectos, productos).
· Los indicadores incluyen objetivos según líneas de base.
· Los indicadores tienen una duración determinada.
· El logro de resultados con respecto a la igualdad de género requiere indicadores sensibles al género desglosados por sexos, objetivos, necesidades y líneas base
· La necesidad de desglosar los indicadores y las líneas base en función de otros criterios (tales como la edad, el estatus social y económico, etc.) depende de los objetivos y su diferenciación.
	Definición:
Las fuentes se refieren a dónde se encuentra la información/datos relevantes para los indicadores.
Los medios de verificación se refieren a los métodos destinados a recopilar datos/información.

Consejos: 
La calidad de la información sobre el logro de resultados y su disponibilidad oportuna constituyen criterios importantes a la hora de definir los indicadores.
Cuando se dispone de varios indicadores para el mismo nivel de resultados, se deben atribuir claramente las fuentes y los medios de verificación a cada uno de los indicadores. 
	Definición:
Los supuestos y los riesgos son las condiciones que podrían afectar el progreso del proyecto, pero que no dependen directamente de la gestión del proyecto.
Un supuesto es la afirmación positiva  de que se cumpla una condición necesaria para que se puedan conseguir los objetivos del proyecto. 
Un riesgo es la afirmación negativa de que se dé una condición que impida conseguir los objetivos del proyecto.

Consejos:
La información sobre los riesgos y su gestión forma parte del documento de proyecto. La evaluación de los riesgos del proyecto debería incluirse en el marco lógico.
No olvide incluir aquí supuestos y riesgos derivados  del análisis sensible a las conflictividades y al género. 

	Impacto  
	[bookmark: ImpactInd]Indicadores de impacto  
	Impacto: Fuentes y medios de verificación 
	

	Definición:
Mejoras en la situación a largo plazo desde el punto de vista social, económico o de la obtención de otros beneficios que responden a las necesidades de desarrollo identificadas en la población meta.

Alcance de la gestión del proyecto:
El logro del objetivo superior queda fuera del alcance directo del proyecto y depende de los supuestos formulados a nivel de los efectos. Sin embargo, los efectos del proyecto/programa deberían hacer una contribución relevante a su consecución.
	Consejo:
Los indicadores de impacto se utilizan básicamente durante las evaluaciones.
Recuerde formular indicadores sólo para el objetivo del proyecto, como cambio de largo plazo con el que se compromete el proyecto. 
	Consejos: 
A nivel del impacto u objetivo superior, las fuentes y los medios de verificación suelen estar fuera del alcance de la gestión del proyecto. La información depende de documentos ajenos (p.ej. informes de ministerios, leyes, estadísticas nacionales, etc.), se basa en sistemas nacionales de monitoreo o procede de evaluaciones conjuntas. 
A nivel del objetivo del proyecto señalar las fuentes y medios de verificación generados por el proyecto,  acordes con el indicador.

	




	[bookmark: Outcomes]Efectos (Objetivos del proyecto) 

	[bookmark: OutcomesInd]Indicadores de efectos  

	Medios de verificación de los efectos 
	Supuestos y riesgos a nivel de los efectos

	Definición:
Efectos a corto y mediano plazo (=cambios cuantitativos y cualitativos) que se esperan obtener con el uso frecuente de los productos del proyecto:
p.ej. mejor acceso a la infraestructura y los servicios / aumento de la calidad de la infraestructura y los servicios / mejores políticas / sistemas más eficaces / mayores conocimientos, cambio de actitudes y comportamientos de los principales actores involucrados y de los beneficiarios, etc.

Mencionar cambios específicos en hombres y mujeres; en la conflictividad local o en la capacidad de los actores de transformar los conflictos identificados en el contexto

Alcance de la gestión del proyecto:
El logro de los resultados depende principalmente de los productos del proyecto, pero también está sujeto a factores que están fuera del control de la gestión del proyecto.

Consejos:
El número de efectos debe limitarse a 2-3 efectos, (en casos excepcionales máx. 5)

Los marcos lógicos de la COSUDE deben incluir los efectos que indiquen los cambios producidos en la población (efectos sobre el nivel de pobreza de los beneficiarios), así como los efectos que hagan referencia a cambios institucionales. 

	Definición:
Aspectos que demuestren cambios cualitativos y cuantitativos  a obtener hacia el final del proyecto que demuestren que el objetivo se ha conseguido 
Consejos:
Limite el número de indicadores de efectos: utilice cuantos menos posible, solo los que sean necesarios para evaluar los cambios deseados.

Los indicadores de efectos se utilizan para el monitoreo, las revisiones y las evaluaciones del proyecto.
	
	Consejos:
Para asegurar una lógica vertical adecuada es esencial que los  supuestos se atribuyan al nivel pertinente de intervención. En este recuadro, se deben especificar los supuestos a nivel de los efectos que son relevantes para lograr el impacto deseado (objetivo de desarrollo).

	[bookmark: Outputs]Productos: productos tangibles del proyecto por efecto y costos 
	Indicadores de productos
[bookmark: OutputInd]
	Medios de verificación de los productos
	Supuestos y riesgos a nivel de los productos

	Definición:
Productos (bienes tangibles) y servicios creados o competencias, conocimientos, actitudes y capacidades directamente desarrolladas mediante las actividades del proyecto.

Alcance de la gestión del proyecto:
Los productos están bajo el control / la responsabilidad de la gestión del proyecto.

	Definición:
Miden la cantidad y la calidad de los productos.

Consejo:
Los indicadores de productos se utilizan durante el monitoreo y la revisión.
	
	Consejo:
Formule supuestos a nivel de los productos que sean relevantes para conseguir los objetivos del proyecto.

	Costos: 
En el marco lógico, se deberá indicar el total de los costos de los productos por efecto. Los costos se basan en el presupuesto detallado.
	
	
	

	[bookmark: Activities]Actividades estratégicas (por producto)  
	[bookmark: Inputs]Insumos (Medios, recursos) 
	Supuestos y riesgos a nivel de los productos

	Definición:
Bloques de actividades que se llevan a cabo utilizando ciertos recursos y métodos a fin de conseguir los productos deseados.
Alcance de la gestión del proyecto:
Las aptitudes profesionales, la disponibilidad de suficientes recursos financieros y la capacidad de asimilación de las contrapartes locales, así como de los grupos destinatarios y de los beneficiarios, constituyen factores críticos para las actividades.

Consejos:
El marco lógico no debería incluir una extensa lista de las actividades del proyecto, sino que debería centrarse en lo que el proyecto debe producir sin especificar el cómo. Las actividades claves muestran el vínculo existente con los productos. La lista completa de las actividades debe figurar en el texto principal del documento de proyecto.
	Definición:
Los medios son los insumos tangibles e intangibles (personal, equipo) y los recursos financieros necesarios para llevar a cabo las actividades planificadas y gestionar el proyecto.

Consejo:
Los insumos no están requeridos en el marco lógico, pero si estimado necesario se les puede incluir. Los insumos se especifican en el documento de proyecto y en el presupuesto correspondiente.


	Consejo:
Formule los supuestos a nivel de las actividades/insumos que son importantes para conseguir los productos del proyecto.
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MENSAJES CLAVE PARA LA UTILIZACIÓN Y LA CALIDAD DEL MARCO LÓGICO

I. FUNCIONES DEL MARCO LÓGICO 

El marco lógico de un proyecto/programa cumple varios propósitos:	

· Planificación: el marco lógico como instrumento de planificación sirve para identificar y priorizar los objetivos, definir la estrategia de intervención y los indicadores adecuados, y considerar los riesgos y supuestos de una intervención.
· Formación de consenso y toma de decisiones: El marco lógico ofrece la oportunidad de crear consenso y sentido de apropiación entre la COSUDE y sus contrapartes con respecto a los objetivos compartidos y los enfoques adoptados para alcanzar esos objetivos. También sirve para llegar a un acuerdo sobre los resultados esperados entre la unidad operativa y los responsables de la toma de decisiones en la COSUDE.

· Monitoreo: El marco lógico también constituye una referencia clave para monitorear el progreso y los resultados durante la implementación del proyecto/programa, ya que proporciona información para la toma de decisiones relativas a la gestión del programa (p.ej. ajustar actividades del programa, replantear la estrategia de intervención, etc.). El marco lógico de una intervención apoyada por la COSUDE constituye una referencia clave para la elaboración de informes orientados a los resultados como en el caso del informe de fin de fase.

Debido a sus múltiples funciones, se espera que el marco lógico se utilice en distintos momentos del Ciclo de Gestión del Proyecto (CGP). La participación de los actores involucrados pertinentes en su elaboración es fundamental y no debería delegarse.

El marco lógico en el documento de proyecto:
Es posible que a lo largo de la implementación del proyecto sea necesario adaptar el marco lógico. Los cambios/modificaciones del marco lógico deberán hacerse de forma transparente y de común acuerdo entre la COSUDE y la(s) contraparte(s) involucrada(s).

Estructura del marco lógico de la COSUDE:
La estructura del marco lógico de la COSUDE presentada en esta guía sirve de orientación básica para las matrices de los marcos lógicos de las intervenciones apoyadas por la COSUDE. Los marcos lógicos pueden presentarse de diversas maneras, en función de las distintas prácticas de las contrapartes de la COSUDE. No obstante, deberían incluir los elementos clave presentados en el “Marco lógico en pocas palabras” y tener en cuenta la lista de criterios de calidad que figura a continuación.


II CRITERIOS DE CALIDAD PARA LOS MARCOS LÓGICOS DE LAS INTERVENCIONES APOYADAS POR LA COSUDE

La siguiente lista de criterios de calidad, comentarios y recomendaciones con respecto a varios elementos del marco lógico ha sido concebida con el propósito de ofrecer una orientación básica para la elaboración de marcos lógicos de buena calidad. No se trata de una lista exhaustiva.


Objetivo general:
· El objetivo general debe ser realista: su definición debe ser verificada por personas externas (que no participen en el proceso de planificación) y debe revaluarse periódicamente.
· Debe haber un alto grado de probabilidad de que los efectos del proyecto deben asegurar el logro del objetivo general.
· Un análisis del progreso hacia el logro del objetivo de desarrollo consiste en evaluar el impacto. La COSUDE y sus contrapartes determinarán cuándo, cómo y por quién se debe llevar a cabo la evaluación.
· El objetivo general debe ser coherente con la orientación estratégica de la COSUDE en el ámbito de intervención del proyecto. A fin de aumentar la efectividad de las intervenciones de desarrollo en cuanto contribuciones a objetivos comunes, es necesario establecer un vínculo con los objetivos y la orientación estratégica de las contrapartes nacionales/internacionales.

Efectos (objetivos del proyecto, finalidad del proyecto) 
· Los efectos deben ser realistas en el sentido de que la unidad de la COSUDE a cargo del proyecto, junto con sus contrapartes, es capaz de conseguirlos. Aunque la consecución de los objetivos del proyecto/programa depende también de factores que están fuera del control del proyecto/programa, la gestión del proyecto es responsable y debe rendir cuentas.
· El proyecto debería tener un número limitado de efectos: normalmente 2-3 efectos, en casos excepcionales máx. 5.
· Los marcos lógicos de la COSUDE deben incluir los efectos que indiquen los cambios producidos en la población (p.e. efectos sobre el nivel de pobreza de los beneficiarios), así como los efectos que hagan referencia a cambios institucionales. 
· Todos los efectos deben describirse de forma clara y precisa y de manera que puedan medirse y verificarse objetivamente.
· En el marco lógico las relaciones medios-fines entre los distintos niveles (actividades, productos, efectos, impacto) debería poder deducirse de la lógica vertical del marco lógico.
· En el documento de proyecto se deben especificar las interconexiones entre los efectos.
· Un efecto multidimensional requiere indicadores que cubran sus distintas dimensiones.
· El progreso hacia el logro de los efectos debe ser monitoreado por el programa.
· Los efectos no deben formularse como actividades, sino como  resultados: p.ej. “condiciones de política económica mejorada” es un resultado, mientras que “incrementar la promoción de las políticas orientadas al mercado” no lo es.

Productos (outputs)
· El número de productos debe limitarse. Los productos deben tener sentido y ser pertinentes para lograr los efectos deseados. Un producto suele generarse con un conjunto de actividades (cada actividad no resulta en un producto).
· No se deben confundir las actividades con los productos: los productos son los resultados directos de las actividades. Los productos hacen referencia a servicios y/o bienes tangibles por ejemplo un taller de mapa de actores no es un producto, este sería el documento de mapa de actores.

Hipótesis causa-efecto
· Un marco lógico no permite representar toda la complejidad de una acción institucional  de desarrollo/humanitaria, sino una lógica simplificada de la misma. Pero el marco lógico no es un documento “autónomo”. Así, se espera que en el documento de proyecto se ofrezca un análisis más detallado sobre la teoría del cambio que sustenta la acción, tal como la formulación de hipótesis sobre los efectos que los resultados a un nivel más bajo tienen en los resultados a un nivel más alto. En un marco lógico, las relaciones causa-efecto suelen ir de abajo hacia arriba. Sin embargo, también pueden haber relaciones horizontales entre los resultados del mismo nivel: este tipo de interdependencia entre productos o efectos también debería describirse en el documento de proyecto.
· Asegúrese de que las conexiones establecidas entre los resultados son causales, es decir, que el logro de un resultado es necesario y contribuye al logro del otro.
· Las relaciones causa-efecto que se muestran en el marco lógico se basan en hipótesis plausibles, no en evidencias irrefutables. Verificar estas hipótesis durante la implementación del proyecto/programa y, en caso de que sea necesario, adaptarlas forma parte de la responsabilidad del proyecto.

Indicadores
· La definición de un número limitado de indicadores clave ayuda a que el monitoreo del proyecto sea viable y a centrarse en los cambios más relevantes y estratégicos que deben observarse.
· Es necesario dar la debida importancia a los indicadores de efectos, ya que es a este nivel  donde se considera que los resultados o cambios de desarrollo o humanitarios deben ponerse de manifiesto.
· Los indicadores de efectos pueden cubrir varias fases del proceso hacia el cambio deseado (de los cambios a corto y mediano plazo a los cambios sólidos y sostenibles de largo plazo) y ayudar a monitorear el progreso hacia el logro del objetivo general.
· Indicadores que se refieren a la población: integre el alcance (número de beneficiarios; categorías a las que se dirige: género/estatus socio-económico) y los efectos producidos: p.ej. ¿Cuántas personas de qué categoría se benefician del proyecto y qué significa para ellas? Identifique cómo medir los aspectos cuantitativos el cambio y los elementos que permitirán verificar los aspectos cualitativos del cambio: Número de hombres y de mujeres de las organizaciones apoyadas según calidad en la gestión de sus iniciativas antes autoridades locales, en términos de: 1-las expresan 2-las negocian 3-hacen veeduría.
· Indicadores que se refieren al nivel institucional: integre aspectos relativos a cambios cualitativos y aspectos destinados a aumentar la eficacia (p.ej. aumento de la prestación de servicios de mejor calidad, en términos de: 1- responde a las condiciones de la población, 2-son relevantes para el contexto…).
· Tenga en cuenta que el proyecto/programa depende también de información no generada por el sistema de monitoreo del programa. Para verificar el indicador del objetivo superior. No olvide que la organización responsable del proyecto realiza la obtención de la información requerida por los indicadores del objetivo general, efecto y producto.  

Supuestos y riesgos
· Los riesgos que afectan el progreso del proyecto deben incluirse en el marco de resultados y monitorearse en consecuencia. Estos riesgos pueden identificarse mediante el análisis de contexto y la evaluación de riesgos del proyecto.

 

III Mensajes clave relativos al proceso
(se pueden añadir en el contexto de la elaboración de los documentos de proyectos)
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